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Пояснительная записка

Учебная программа по учебному предмету «Основы экономики организации и предпринимательской деятельности» (далее – программа) предусматривает изучение организации как субъекта хозяйствования, производственных ресурсов организации и их использования, нормирования труда, производственного процесса, маркетинговой деятельности организации, затрат, издержек, доходов и прибыли организации, а также изучение принципов, методов и функций менеджмента, предпринимательской среды.
Цель преподавания учебного предмета:

развитие профессиональной компетентности в области расчетов технико-экономических показателей деятельности организации, норм труда, производственной программы, производственной мощности;

формирование необходимых базовых знаний, умений и навыков управленческой деятельности на основе теоретического обобщения отечественного и зарубежного опыта, принятия управленческих решений, осуществления процесса управления.  
Для закрепления теоретического материала и формирования у учащихся необходимых умений и навыков программой предусмотрено проведение практических занятий. 

Программой определены цели изучения каждой темы, спрогнозированы результаты их достижения в соответствии с уровнями усвоения учебного материала.

В результате изучения учебного предмета «Основы экономики организации и предпринимательской деятельности» учащиеся должны знать:

нормативные правовые акты, регулирующие экономическую деятельность субъектов хозяйствования;

сущность и специфику государственной и рыночной экономики; экономические основы деятельности организации;

принципы организации, формы и системы оплаты труда;

порядок взаимодействия структурных подразделений организации; процесс и методы управления персоналом в подразделениях организации; методы управления персонала;

причины и способы устранения конфликтов в организации; инструменты и методы принятия управленческих решений;

нормативные правовые акты, регулирующие предпринимательскую деятельность; основные этапы создания собственного дела;

особенности государственной поддержки предпринимательства;

современное
состояние
и
перспективы
развития
малого
и
среднего предпринимательства;

сущность предпринимательского риска и методы управления риском;

понятие коммерческой (предпринимательской) тайны, требования, предъявляемые к информации, относящейся к коммерческой тайне;

структуру и содержание основных разделов бизнес-плана;

уметь:

рассчитывать показатели состояния, движения и использования основных средств; рассчитывать показатели эффективности использования оборотных средств;

устанавливать показатели производительности труда и эффективности использования трудовых ресурсов;

рассчитывать тарифные ставки, расценки, заработную плату работникам организации; устанавливать цены на товары (работы, услуги) организации;

рассчитывать прибыль организации и показатели рентабельности.

анализировать организационные структуры управления различных организаций; определять оптимальный стиль руководства организацией;

выбирать варианты управленческих решений в конкретных ситуациях; применять социально-экономические приемы для мотивации труда работников; составлять учредительные документы;

исследовать факторы внешней и внутренней среды предпринимательской структуры; выполнять оценку предпринимательского риска;

разрабатывать бизнес-план.

Общие методические рекомендации по выполнению домашней
контрольной работы
Поскольку в изучении учебного предмета лежит самостоятельная работа, цель данных методических рекомендаций – оказание помощи учащимся в максимальном усвоении учебного материала.

Учебный материал рекомендуется изучать в следующей последовательности:

ознакомиться с учебной программой учебного предмета;

подготовить необходимую литературу: учебники, справочники;
изучить учебную литературу; 
законспектировать основные положения, определения, формулы;
ответить на вопросы и решить задачи для закрепления изученного материала;

выполнить домашнюю контрольную работу.

Вариант задания выбирается в соответствии с двумя последними цифрами шифра учащегося по таблице вариантов. Каждый вариант содержит 4 теоретических вопроса и 3 задачи.

При выполнении домашней контрольной работы необходимо руководствоваться следующими требованиями:

домашняя контрольная работа должна быть выполнена и сдана на проверку в установленный учебным графиком срок;

кроме учебников и учебных пособий следует ознакомиться с дополнительной литературой, объяснить теоретические положения на практических примерах из дополнительной литературы или фактах работы конкретных предприятий;

на обложке тетради указываются название учебного предмета, группа, фамилия, инициалы учащегося и шифр;

все включенные в работу статистические данные и цитаты должны иметь ссылку на источник, из которого они взяты;

в начале работы указывается номер варианта и номера заданий;

перед ответом на теоретический вопрос должна быть приведена его формулировка, а перед решением задачи – ее условие;

решение задач должно иметь объяснение последовательности выполняемых действий, расшифровку формул и сопровождаться ответом и выводом (если это возможно). Задачи без пояснений и выводов будут считаться нерешенными;

домашняя контрольная работа должна быть аккуратно оформлена, написана разборчивым почерком, ее страницы должны быть пронумерованы, необходимы поля для замечаний рецензента, в конце работы ставится дата и роспись учащегося;

объем домашней контрольной работы приблизительно 24 страницы школьной тетради;

в конце работы приводится список используемых источников, оформленный в соответствии с требованиями ГОСТа (автор, название, место издания, издательство, год издания);
выполненную работу учащийся предоставляет на рецензирование на заочное отделение в установленный срок. После проверки в соответствии с замечаниями рецензента учащийся вносит исправления в работу;

учащийся, не получивший зачет по домашней контрольной работе, не допускается к экзамену.

не зачтённая работа должна быть исправлена и до начала экзаменационно-лабораторной сессии предоставлена на заочное отделение.

Критерии оценки домашней контрольной работы

Домашняя контрольная работа считается зачтенной, если правильно выполнено 75% задания, но имеются недоработки, а именно:

не по существу дан ответ на один теоретический вопрос или на оба вопроса даны ответы по существу, но раскрыты не в полном объеме (с несущественными замечаниями);

ход решения задачи верный, но имеется математическая ошибка в одной задаче или отсутствует ответ и вывод (если требуется по условию);

отсутствуют перед ответами номера заданий или в конце работы список используемых источников и подпись;
отсутствует формулировка вопросов и/или условия задач.

Домашняя контрольная работа считается не зачтенной, если:

выполнена не по заданию варианта;

ответы на теоретические вопросы даны не по существу;

на один теоретический вопрос ответ дан не по существу или он неполный и неверно решена одна задача;

отсутствуют обоснования формул с пояснением расчетов задач;

неправильно решены обе задачи.

Учебная программа учебного предмета и методические
рекомендации по ее изучению

Введение 

Цель и задачи учебного предмета «Основы экономики организации и предпринимательской деятельности», ее содержание, связь с другими учебными предметами, значение в системе подготовки специалистов.
Основные направления социально-экономического развития Республики Беларусь.
Раздел 1  Основы экономики организации

Тема 1.1  Рынок. Элементы рыночного механизма
Рынок. Субъекты и объекты рынка. Функции рынка. Структура рынка и его основные части. Инфраструктура рынка, его элементы.
Литература: [1]; [4]; [5]

Вопросы для самоконтроля

1. Понятие «Рынок»
2. Назовите субъекты и объекты рынка.

3. Назовите функции рынка.

4. Перечислите виды рынков

5. Назовите основные элементы рыночного механизма.

Тема 1.2  Стадии движения материальных и нематериальных благ в экономике
Материальные

блага

и     нематериальные
блага,
их классификация. Стадии движения материальных и нематериальных благ в экономике
 Вопросы для самоконтроля

1. Перечислите материальные и нематериальные блага.
2. Приведите стадии движения материальных и нематериальных благ в экономике

Тема 1.3  Организация как субъект хозяйствования

Организация как особое звено хозяйственного комплекса Республики Беларусь. Сущность, задачи, принципы деятельности организации. Основные нормативно-правовые документы, регламентирующие функционирование организации
Классификация организаций и характеристика организационно-правовых форм. Предпринимательская деятельность, ее признаки и формы
Литература: [1]; [4]; [5], с. 11-42; [6], с. 17-26; [12], с. 16-37; [13], с. 23-54
Вопросы для самоконтроля

1 Назовите этапы создания организации.
2 Перечислите основные документы, представляемые для государственной регистрации субъектов хозяйствования.
3 В каких организационно-правовых формах функционируют организация в соответствии с законодательством Республики Беларусь?

4 Что понимается под унитарным предприятием?
5 Что понимается под хозяйственным товариществом?
6 Что представляет собой акционерное общество?
7 Чем акционерные общества открытого типа отличаются от акционерных обществ закрытого типа?
8 Перечислите основные факторы развития предпринимательства.
9 Дайте характеристику видам предпринимательства.
10 Охарактеризуйте формы предпринимательства.
Тема 1.4 Основные и оборотные средства организации и их эффективность. 
Основные средства организации
Сущность основных средств, их состав, структура, классификация. Учет и оценка основных средств. Износ и амортизация основных средств. Методы расчета норм амортизации и амортизационных отчислений. Система показателей эффективности использования основных средств. Направления улучшения использования основных средств
Литература: [6], с. 54-80; [12], с. 69-102; [13], с. 87-122
Вопросы для самоконтроля

1 Какова сущность и состав основных средств?

2 Расскажите о показателях эффективности использования основных средств.
3 Какие методы оценки основных средств вы знаете?

4 Расскажите о видах износа основных средств.
5 Расскажите об экономической сущности амортизации.
Методические рекомендации по решению задач

Основные фонды в стоимостном выражении оцениваются по первоначальной, восстановительной, остаточной и ликвидационной стоимости.


Первоначальная стоимость – это затраты на строительство или приобретение основных фондов,  включающие расходы по транспорту и монтажу.
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	где Ц – цена

Тр – транспортные расходы

М - монтаж


Восстановительная стоимость – это  стоимость воспроизводящих основных фондов в современных условиях.

Она показывает во сколько бы обошлось приобретение действующих основных фондов на данный момент времени.
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где ОПФ – основные производственные фонды

Остаточная стоимость – это разность между первоначальной и восстановительной стоимостью основных фондов и суммой их износа.

[image: image3.wmf]И

вос

ОПФперв

ОПФост

-

=

)

(


где И – износ


Ликвидационная стоимость – это стоимость, которая может быть получена при ликвидации основных фондов.

Среднегодовая стоимость основных средств (фондов) C опф ср.г, руб., определяется по формуле: 
С опф ср.г. = С опф нач 
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где С опф нач - стоимость основных фондов на начало года.

      С опф вв   и  С опф выв - стоимость основных фондов, вводимых в действие и  выбывающий в планируемом году.

      К - количество полных месяцев функционирования введенных ОС, количество полных месяцев функционирования выбывших ОС.

Показатели эффективности использования основных производственных фондов


Эффективное использование основных фондов оценивается системой показателей:

1) Общие показатели:

o Фондоотдача – это отношение стоимости объема продукции к среднегодовой стоимости основных производственных фондов.
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o Фондоемкость – это показатель обратный фондоотдаче. Он показывает стоимость основных фондов, приходящихся на 1 руб. выпущенной продукции.
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Данные показатели могут рассчитываться также по активной части основных фондов.

o Фондовооруженность – это отношение среднегодовой стоимости основных производственных фондов к среднесписочной численности работающих.
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o Рентабельность – это отношение балансовой прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных фондов.


[image: image8.wmf]100

.

.

´

=

г

ОПФср

Пб

R

ОПФ

  %

где ПБ– балансовая прибыль.

Годовая сумма амортизационных отчислений Аr, руб., рассчитывается по формулам
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где ОПФ перв – амортизируемая стоимость основных производственных 


       средств, руб.; (это стоимость, от величины которой

       рассчитываются амортизационные отчисления);

       На – норма амортизации, %;

       СПИ – срок полезного использования, лет.

Оборотные средства организации
Оборотные средства, их состав, структура и кругооборот. Нормирование оборотных средств. Показатели оборачиваемости оборотных средств. Пути ускорения оборачиваемости
Литература: [6], с. 54-80; [12], с. 69-102; [13], с. 87-122
Вопросы для самоконтроля

1 В чем заключается сущность и состав оборотных средств?

2 Назовите состав оборотных фондов.
3 Назовите состав фондов обращения.
4 В чем сущность кругооборота оборотных средств?

5 Перечислите основные показатели эффективности использования оборотных средств.
Методические рекомендации по решению задач

Показатели эффективности использования оборотных средств и пути их улучшения.

Коэффициент
оборачиваемости
[image: image11.wmf]=
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показывает кол-во оборотов, совершаемых оборотными средствами в плановом периоде;

где  ОП - продукция выпущенная и реализованная (объем продаж, т.е. выручка от продажи продукции, руб.)

ОС - средние остатки оборотных средств, руб.
Длительность одного оборота 
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показывает, какое количество дней необходимо для прохождения оборотными средствами всех стадий кругооборота

где Т - продолжительность отчетного периода;

Год - 360 дней, квартал - 90 дней, месяц - 30 дней.

Коб - коэффициент оборачиваемости
Норматив оборотных средств 
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отражает минимальную расчетную сумму оборотных средств, необходимых для работы предприятия

где Тц - продолжительность производственного цикла;

ОП – суммарный расход оборотных средств данного вида в плановом периоде;

Т – число дней в плановом периоде.
Высвобождение оборотных средств 
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где Ар - сумма, вырученная от реализации продукции;

t1 и  t2 - средняя длительность одного оборота в базисном и планируемом периоде в днях.

Т - длительность расчетного периода (год - 360 дней, квартал - 90 дней, месяц - 30 дней)
Тема 1.5 Персонал организации. Нормирование и производительность труда 
Трудовые ресурсы организации, их состав и структура. Баланс рабочего времени. Планирование численности персонала 
Производительность труда: показатели, единицы измерения. Факторы и резервы роста производительности труда
Литература: [6], с. 175-189; [10], с. 216-223; [11], с. 204-207, 236-242; [12], с. 50-59, 329-347; [13], с. 123-147
Сущность, цели и задачи технического нормирования труда. Состав и классификация затрат рабочего времени. Методы изучения затрат рабочего времени (хронометраж, фотографии рабочего времени). Методы нормирования труда

Виды норм труда, их характеристика и расчет

Литература: [6], с. 110-112; [9], с. 151-194; [12], с. 59-69

Вопросы для самоконтроля

1 Дайте определение трудовых ресурсов.
2 Как классифицируются трудовые ресурсы организации?
3 Что понимается под структурой трудовых ресурсов организации?

4 Какова методика расчета работающих?

5 Какова методика расчета основных рабочих?

6 Какова методика расчета вспомогательных рабочих?

7 Что понимается под термином производительность труда?

8 Укажите, какие показатели используются для расчета производительности труда.
9 Назовите виды трудоемкости, используемые при оценке эффективности использования трудовых ресурсов организации.
10 Назовите факторы, оказывающие влияние на изменение производительности труда.
11 Что понимается под нормированием труда?

12 Что понимается под методом нормирования труда?

13 Какова цель проведения фотографии рабочего дня?

14 Какова цель проведения и порядок обработки результатов хронометража?

15 Назовите элементы технической нормы времени.

16 Перечислите виды норм труда.

Методические рекомендации по решению задач
Показатели движения трудовых ресурсов


Для характеристики трудовых ресурсов предприятия используется  целая система показателей. Для характеристики количественного состава принимают:

 списочная численность – это количество работников по списку на определенную дату с учетом принятых и выбывшых за этот день работников.

 явочная численность – это число работников, явившихся  на работу.

 средне-списочная численность за месяц – это среднее число работников, которое определяется делением суммы всех списочных данных за каждый день на календарное число дней в месяце. При этом в выходные и праздничные дни показывается списочная численность работников за предыдущую дату.


Движение кадров характеризуют показатели:

 коэффициент приема – это отношение численности всех принятых работников к среднесписочной численности персонала
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 коэффициент выбытия – это отношение всех выбывших работников к среднесписочной числености
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 коэффициент текучести кадров – это отношение выбывших по неуважительной причине работников к среднесписочной числености
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 коэффициент оборота – это отношение числености принятых и уволеных за данный период к среднесписочной числености
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Производительность труда характеризует эффективность труда в процессе производства.

Производительность труда имеет два основных показателя, которые являются взаимообратными показателями: 

Выработка - это количество произведенной продукции за единицу времени:

ПВ = В / Т

Трудоемкость - это затраты рабочего времени на производство единицы продукции

В зависимости от применяемой единицы измерения рабочего времени производительность труда может быть:

	Часовой:
	ПТ = ( / Т,
	где  ( - количество произведенной продукции;

       Т - количество отработанных человеко-часов

	Дневной:
	ПТ = ( / Т,
	где  ( - количество произведенной продукции;

       Т - количество отработанных человеко-дней

	Годовой:
	ПТ = ( / Т,
	где  ( - количество произведенной продукции;

       Т - среднегодовое количество работников


Норма выработки – это количество продукции в натуральном выражении, которое должно быть изготовлено в единицу рабочего времени.
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Норма обслуживания– количество обслуживаемых объектов (оборудование, производственные площади), подлежащих обслуживанию одним работником.
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Норма численности – максимально допустимая численность работников, необходимая для выполнения установленного объема работ.
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Тема 1.6 Оплата труда в организации 
Сущность заработной платы, принципы оплаты труда. Тарифная система и ее элементы. Формы оплаты труда, их сущность
Системы сдельной и повременной формы оплаты труда
Планирование средств на оплату труда
Литература: [2]; [6], с. 189-207; [9], с. 116-140; [12], с. 225-242; [13], с. 148-169
Вопросы для самоконтроля

1 Определите сущность оплаты труда.
2 Перечислите элементы и область применения тарифной системы.
3 Что общего и в чем разница между тарифной ставкой и сдельной расценкой?
4 Перечислите системы сдельной формы оплаты труда.
5 Перечислите системы повременной формы оплаты труда.
6 Определите сущность и особенности контрактной формы оплаты труда.
Методические рекомендации по решению задач
          Заработная плата - это цена рабочей силы, т.е. оплата труда в соответствии с его количеством и качеством.

         Сдельная - это оплата за фактически выпущенную продукцию (работу, услуги), основывается на сдельной расценке - оплата за единицу выпущенной продукции в соответствии с тарифно-квалификационным  разрядом и окладом.

При прямой сдельной:
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где З сд – сдельный заработок в руб.

Рсд -  расценка за единицу продукции (руб.)

В – количество произведенной продукции, ед.

Р =  Стn/ Нв;    Р = Стn* Нвр
        

где   Р - расценка за единицу продукции (руб.)

Стn – часовая тарифная ставка, соответствующая n-му разряду работ (руб.)

Нв -  норма выработки в час (в смену)

Нвр - норма времени (час)

При сдельной премиальной:

Зо = Зс + Зс (( + ( * () / 100 ,

где Зо - общий заработок рабочего;

Зс - сдельный заработок рабочего по расценкам;

( - размер премии за выполнение показателей премирования (%);

( - размер премии за каждый процент перевыполнения показателей премирования (%);
( - перевыполнение показателей премирования  (%).





           тар.ставка 1 разр. х тариф.коэф. + доплата

Стn = Часовая тарифная ставка = --------------------------------------------------------





         средняя продолжительность месяца (в часах)

Тема 1.7  Издержки производства и реализации продукции
Сущность затрат, издержек, себестоимости. Значение себестоимости продукции как экономической категории. Классификация затрат. Структура издержек производства и реализации продукции. Факторы, определяющие ее в различных отраслях. Смета затрат на производство и реализацию продукции, методы ее разработки. Калькулирование затрат на единицу продукции. Источники, факторы и пути снижения издержек
Литература: [6], с. 219-234; [11], с. 242-265; [12], с. 234-252; [13], с. 170-192
Вопросы для самоконтроля

1 Что представляет собой себестоимость продукции (работ, услуг)?

2 Что включается в себестоимость продукции (работ, услуг)?

3 Что отражает классификация затрат по калькуляционным статьям?

4 По каким признакам классифицируются затраты на производство и реализацию продукции?

5 Что понимается под калькулированием?

6 В чем заключается сущность планирования себестоимости продукции на промышленных предприятиях?

7 Что понимается под источниками снижения себестоимости продукции?

8 Что понимается под факторами снижения себестоимости продукции?

Тема 1.8  Механизм ценообразования и его регулирование 

Цена: сущность, функции, виды. Методика расчета уровня отпускной цены. 
Литература: [6], с. 234-249; [12], с. 252-270; [13], с. 203-213

Методические рекомендации по решению задач


ОТПУСКНАЯ ЦЕНА - это цена, по которой предприятие реализует свою продукцию посредническим организациям.


Эта цена состоит из полной себестоимости продукции, прибыли предприятия, налога на добавленную стоимость и специальных налогов.


ОЦ = Пс/с + П + НДС + Сн,       где Пс/с - полная себестоимость;






             П - прибыль предприятия;






             Сн - специальные налоги.

ОПТОВАЯ ЦЕНА - это цена, по которой посредники реализуют продукцию торговым предприятиям.


Она состоит из отпускной цены и снабженческо-сбытовой надбавки, уровень которой определяют по согласованию сторон посредников и потребителей. Она не должна превышать 25% отпускной цены.


ЗЦ = ОЦ + Снадбавка,       где Снадбавка - снабженческо-сбытовая      




    надбавка.


РОЗНИЧНАЯ ЦЕНА - это цена, по которой торговые организации реализуют продукцию населению.

            Она состоит из закупочной цены и торговой накидки (надбавки).

 


РЦ = ЗЦ + наценки, скидки, накидки.

Тема 1.9  Прибыль и рентабельность организации 

Прибыль: сущность и виды, методика расчета. Распределение и использование прибыли.
Рентабельность: виды и методика расчета. Основные пути увеличения прибыли  и рентабельности.
Литература: [6], с. 234-249; [12], с. 252-270; [13], с. 203-213
Вопросы для самоконтроля

1 Чем отличаются категории «рентабельность» и «прибыль»?

2 Какие факторы оказывают влияние на величину прибыли и рентабельности?

3 Какие существуют пути увеличения рентабельности?
4 Перечислите основные показатели рентабельности.
5 Перечислите виды прибыли.
6 Перечислите виды цен на продукцию.
Методические рекомендации по решению задач

Рентабельность – это доходность, прибыльность, показатель экономической эффективности деятельности предприятия, отражающий конечные результаты хозяйственной деятельности.

Он измеряется как коэффициент или в процентах

Различают следующие показатели рентабельности:

· рентабельность продукции:
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	где

Преал – прибыль от реализации продукции

SполнРП – полная себестоимость реализованной продукции


· рентабельность производства:
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	где

Пб – баланс прибыли

НОС – нормируемый оборот средства

ОПФср.г. – среднегодовая стоимость ОПФ


· рентабельность оборота (выручка):
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	где

Преал – прибыль от реализации продукции

SполнРП – полная себестоимость реализованной продукции


· рентабельность инвестиций:
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	где

ИЗ – инвестиционные затраты


· рентабельность инноваций:
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· рентабельность изделий (отношение прибыли, закладывающееся в цену изделия, к его себестоимости):
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Раздел 2  Теоретические основы менеджмента и предпринимательской деятельности

Тема 2.1 Организационные структуры управления организацией. Методы управления организацией.
Сущность понятий «структура управления» и «организационная структура управления». Общие принципы построения организационных структур

Виды организационных структур управления: адаптивные и иерархические. Типы иерархических структур: линейная, функциональная, линейно-функциональная, дивизиональная. Особенности построения иерархических структур, их преимущества, недостатки. Типы адаптивных структур управления: проектные, матричные, сетевые, виртуальные. Причины их появления, область применения, преимущества и недостатки

Литература: [1], c. 126-137; [2], c. 122-143; [3], с. 45-65;                          [4], с. 85-91; [5], с. 32-39

Классификация методов менеджмента. Административные методы, их сущность, преимущества и недостатки. Содержание и значение экономических методов менеджмента. Особенности социально-психологических методов

Литература: [1], c. 56-61; [2], c. 407-440; [3], с. 93-113;                     [4], с. 102-125; [5], с. 39-45

Вопросы для самоконтроля

1 Что включает в себя понятие «менеджмент» и почему необходимо управление?

2 Назовите и поясните элементы организации и процесса управления.

3 В чем суть школы научного управления?

4 В чем заслуга Ф.Тейлора в развитии менеджмента как науки?

5 Определите различия между горизонтальным и вертикальным разделением труда.

6 Дайте характеристику объекта и субъекта управления.

7 В чем сущность и взаимосвязь функций управления?

8 Какова роль планирования в управлении?

9 В чем отличие методов управления от функций и принципов управления?

10 В чем суть организационно-административных методов управления и их отличие от экономических?

11 Какие организационные типы структур наиболее распространены в рыночной экономике? Опишите их

12 Какие задачи решаются в процессе проектирования оргструктур управления?

Тема 2.2 Мотивация работников и управление конфликтами

Мотивация, ее сущность. Теория мотивации 

Содержательные теории мотивации: сущность, основные представители (А.Маслоу, Д.Мак-Клелланд, Д.Мак-Грегор, Ф.Герцберг) и их положения. Преимущества, недостатки и область применения содержательных теорий мотивации

Процессуальные теории мотивации, их сущность, основные положения, преимущества и недостатки, область применения

Литература: [1], c. 75-84; [2], c. 109-122; [3], c. 67-87; [5], c. 25-32

Конфликт в организации, его структура. Виды конфликтов. Причины и последствия конфликтов

Управление конфликтами. Стратегии поведения менеджера в конфликтных ситуациях: сотрудничество, компромисс, принуждение, избегание, уступчивость
Литература: [1], c.268-285; [3], c. 275-295

Вопросы для самоконтроля

1 Как Вы понимаете самоуправление?

2 Как Вы понимаете стиль руководства?

3 Почему стиль руководства – явление строго индивидуальное?

4 Сравните различные стили в рамках управленческой решетки ГРИД.

5 Почему стиль, ориентированный на человека, не всегда оказывается эффективным?

6 Что такое конфликт? Что лежит в его основе?

7 Что вы понимаете под управленческим решением?

8 Чем отличаются решения, принимаемые в условиях определенности и риска?

9 Объясните различия между запрограммированными  и незапрограммированными решениями.

10 В чем индивидуальность стилей принятия решений?

11 Для чего нужен контроль за выполнением решений?

12 Какова роль контроля в управлении?

13 Какие виды контроля Вы знаете? Опишите их.

Тема 2.3 Управление персоналом. Организация управленческого труда

Сущность понятий «персонал», «кадры». Структура кадров, ее разновидности. Функции кадровой службы

Набор и отбор персонала. Оценка его работы: методы, проблемы. Текучесть кадров

Литература: [1], c. 188-191; [2], c. 5-19; [3], c. 113-163; [5], c. 57-67

Функции и задачи менеджера. Требования к менеджеру. Планирование личного труда руководителя. Сущность и необходимость делегирования полномочий. Проведение бесед, собраний, совещаний, прием посетителей

Литература: [1], c. 192-209; [3], c. 163-193; [5], c. 127-138

Вопросы для самоконтроля

1 В чем состоит главная роль руководящих кадров организации? Как меняется их роль с переходом к рыночной экономике?

2 Какие новые аспекты в деятельности кадровых служб Вам известны?

3 Какие источники информации используются при отборе кадров?

4 Каким целям служит оценка работников организации?

5 В чем суть экспертной оценки управленческих кадров?

6 Какие цели преследуются в процессе переподготовки кадров?

7 В чем отличие управленческого труда от других видов трудовой деятельности?

Тема 2.4 Предпринимательская среда. Этапы создания предпринимательских структур

Сущность предпринимательской среды. 

Внешняя предпринимательская среда: природная, демографическая, экономическая, политическая, внешнеэкономическая, культурная, научно-техническая, информационная и т.д. Внутренняя предпринимательская среда: персонал, основные и оборотные средства, научно-технологический потенциал, социальное развитие коллектива. Этапы предпринимательской деятельности: начальный, учебный, предварительный, пробный, полный. Классификация этапов по функциям: установление целей, планирование, организация деятельности, контроль и ревизия, отчетность, представительство, аналитический этап. 
Тема 2.5 Государственная поддержка предпринимательства. Особенности развития малого и среднего предпринимательства

Законодательные основы регулирования предпринимательской деятельности. Предпринимательская деятельность без образования юридического лица. Предпринимательская деятельность с образованием юридического лица: виды предприятий, особенности их функционирования. Организационные аспекты предпринимательской деятельности: отбор предпринимательских идей, изучение конъюнктуры рынка, разработка предпринимательской стратегии. Выбор организационно-правовой формы предпринимательской деятельности. Государственная регистрация индивидуальных предпринимателей. Оформление учредительных документов и государственная регистрация организаций. Получение печати, штампом, фирменного бланка, открытие расчетного счета. 

Реорганизация, банкротство и ликвидация организаций. Лицензирование предпринимательской деятельности: порядок, виды деятельности, условия прекращения лицензии. Сертификация продукции, работ, услуг. Государственная 

гигиеническая регламентация и регистрация.
Тема 2.6 Предпринимательский риск. Коммерческая тайна

Предпринимательский риск: сущность, виды. Особенности ведения деятельности в ситуации риска. Степень риска и методы ее оценки. Методика оценки риска. Способы снижения и передачи риска. Диверсификация риска. Коммерческая тайна.

Тема 2.7 Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности

Необходимость составления бизнес-плана. Виды, особенности и структура бизнес-планов. Субъекты бизнес-планирования. Этапы жизненного цикла бизнес-проектов. Содержание бизнес-плана инвестиционного проекта.

ВАРИАНТЫ ДОМАШНЕЙ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

	Номер слушателя по журналу
	Номера теоретических вопросов
	Номера задач

	1
	6, 22, 50, 101 
	2, 10, 26

	2
	4, 36, 52, 103
	15,1, 27

	3
	19, 35, 55, 105
	5, 21, 28

	4
	12, 44, 58, 108
	8, 23, 29

	5
	5, 21, 60, 110
	14, 19, 30

	6
	29, 13, 62, 111
	3, 21, 31

	7
	7, 39, 64, 113
	13, 25, 32

	8
	8, 24, 68, 118
	4, 22, 33


	9
	2, 18, 70, 120
	16, 24, 34

	10
	10, 42, 71, 121
	12, 18, 35

	11
	27, 43, 73, 123
	3, 21, 36

	12
	15, 47, 78, 130
	9, 25, 37

	13
	13, 29, 80, 135
	10, 20, 38

	14
	14, 46, 85, 136
	7, 19, 39

	15
	9, 41, 90, 138
	6, 18, 40

	16
	32, 48, 93, 140
	11, 3, 41

	17
	1, 17, 98, 142
	1, 17, 42


Задания на домашнюю контрольную работу по учебному
предмету «Основы экономики организации и предпринимательской деятельности»

1 Охарактеризуйте основные направления социально-экономического развития Республики Беларусь.
2 Охарактеризуйте организационно-правовые формы организаций.
3 Охарактеризуйте формы общественной организации производства.

4 Охарактеризуйте основные средства, их состав и классификацию.
5 Охарактеризуйте виды износа основных средств.
6 Охарактеризуйте амортизацию основных средств и нематериальных активов и способы ее начисления.
7 Охарактеризуйте систему показателей эффективности использования основных средств.
8 Охарактеризуйте направления улучшения использования основных средств. 

9 Охарактеризуйте виды оценки основных средств.
10 Охарактеризуйте оборотные средства, их состав, структуру и кругооборот.
11 Охарактеризуйте показатели использования оборотных средств. 
12 Охарактеризуйте пути ускорения оборачиваемости оборотных средств.
13 Охарактеризуйте трудовые ресурсы организации, их состав и структуру.
14 Опишите определение потребности организации в трудовых ресурсах.
15 Охарактеризуйте баланс рабочего времени. 

16 Охарактеризуйте понятие производительности труда, показатели и методы их измерения.
17 Охарактеризуйте факторы и резервы роста производительности труда.
18 Раскройте сущность и организацию технического нормирования труда, его значение и задачи.
19 Охарактеризуйте классификацию затрат рабочего времени.
20 Охарактеризуйте виды норм труда.

21 Раскройте сущность и принципы организации оплаты труда.
22 Охарактеризуйте повременную форму оплаты труда, ее систему и область применения.
23 Охарактеризуйте сдельную оплату труда, ее систему и область применения.
24 Охарактеризуйте планирование средств на оплату труда.
25 Охарактеризуйте производственный процесс и его структуру.
26 Охарактеризуйте типы производства.
27 Охарактеризуйте производственный цикл, его структуру и пути сокращения.
28 Раскройте сущность понятия качества продукции. Охарактеризуйте показатели качества продукции.
29 Охарактеризуйте основные факторы, определяющие конкурентоспособность продукции.
30 Раскройте сущность, принципы, функции маркетинга.
31 Опишите процесс исследования рынка и его сегментацию.
32 Раскройте сущность и задачи планирования. Охарактеризуйте структуру планов организации.
33 Охарактеризуйте бизнес-план организации, его структуру, содержание и порядок разработки.
34 Охарактеризуйте производственную программу, ее содержание, методы измерения и показатели.
35 Охарактеризуйте производственную мощность ее виды и факторы определяющие ее.
36 Раскройте сущность и функции материально-технического обеспечения. 
37 Раскройте сущность затрат, издержек, себестоимости, их виды.
38 Охарактеризуйте классификацию затрат. 
39 Раскройте экономическую сущность налогов, их функции.
40 Охарактеризуйте налоги, включаемые в себестоимость продукции: объекты, субъекты, ставки, льготы. 
41 Охарактеризуйте налоги, включаемые в цену продукции: объекты, субъекты, ставки, льготы.
42 Охарактеризуйте налоги, уплачиваемые из прибыли: объекты, субъекты, ставки, льготы.
43 Охарактеризуйте цену продукции, ее сущность, функции, виды и состав.
44 Охарактеризуйте прибыль, ее сущность, виды и методику расчета.
45 Охарактеризуйте рентабельность, ее виды и методы определения.
46 Охарактеризуйте основные пути увеличения прибыли и рентабельности. 
47 Раскройте экономическую сущность инвестиций, их виды и источники финансирования.

48 Раскройте сущность инноваций, их виды и классификацию.
49  Дайте характеристику основных этапов развития менеджмента. Развитие менеджмента как науки 
50 Охарактеризуйте школы научного управления (Ф.Тейлор, Г.Гантт, Ф.Л.Гилбрет, Г.Эмерсон)

51 Охарактеризуйте административную или классическую школу менеджмента. (А.Файоль, Г.Форд, Л.Урвик, М.Вебер). 

52 Охарактеризуйте школы человеческих отношений, поведенческих наук (Э.Мейо, М.П.Фоллет, А.Маслоу, Д.Мак-Грегор, Р.Лайкерт, Ф.Герцберг, Р.Блейк)

53 Охарактеризуйте школы количественных методов управления (Л.Канторович, С. Новожилов и др.)

54 Охарактеризуйте процессный, системный и ситуационный подходы к менеджменту, их особенности

55 Дайте классификацию функций менеджмента. 

56 Охарактеризуйте общие функции менеджмента: планирование, организация деятельности, работа с кадрами (мотивация), контроль. Их сущность и взаимосвязь.

57 Охарактеризуйте общие функции менеджмента: работа с кадрами (мотивация), контроль. Их сущность и взаимосвязь.

58 Охарактеризуйте особенности конкретных (специальных) функций управления организацией (предприятием)

59 Охарактеризуйте принципы менеджмента: характеристика, место в системе основных понятий менеджмента

60 Охарактеризуйте уровни управления: низший, средний, высший

61 Поясните сущность понятий «структура управления» и «организационная структура управления». 

62 Охарактеризуйте общие принципы построения организационных структур

63 Охарактеризуйте виды организационных структур управления: адаптивные и иерархические. 

64 Охарактеризуйте типы иерархических структур: линейная, функциональная.

65 Охарактеризуйте типы иерархических структур: линейно-функциональная, дивизиональная.

66 Охарактеризуйте особенности построения иерархических структур, их преимущества, недостатки. 

67 Охарактеризуйте типы адаптивных структур управления: проектные, матричные. 

68 Охарактеризуйте типы адаптивных структур управления: сетевые, виртуальные.

69 Поясните причины появления адаптивных структур управления, область применения, преимущества и недостатки.

70 Дайте классификацию методов менеджмента. 

71 Охарактеризуйте административные методы, их сущность, преимущества и недостатки. 

72 Охарактеризуйте содержание и значение экономических методов менеджмента. 

73 Охарактеризуйте особенности социально-психологических методов

74 Охарактеризуйте понятия «цели организации», «дерево целей». Требования, предъявляемые к целям организации.

75 Дайте понятие Управленческая стратегия и ее элементы. Основные виды управленческих стратегий.

76 Охарактеризуйте понятия «стиль руководства», «власть» и «лидерство», их взаимосвязь. 

77 Охарактеризуйте факторы, влияющие на выбор стиля руководства. 

78 Охарактеризуйте стили руководства: демократический, авторитарный, либеральный. Их особенности, преимущества и недостатки.

79 Дайте понятие мотивация, ее сущность. Теория мотивации.

80 Охарактеризуйте содержательные теории мотивации: сущность, основные представители (А.Маслоу, Д.Мак-Клелланд, Д.Мак-Грегор, Ф.Герцберг) и их положения. Преимущества, недостатки и область применения содержательных теорий мотивации

81 Охарактеризуйте процессуальные теории мотивации, их сущность, основные положения, преимущества и недостатки, область применения

82 Дайте понятие конфликт в организации, его структура. 

83 Охарактеризуйте виды конфликтов в организации. Причины и последствия конфликтов.

84 Охарактеризуйте управление конфликтами. Стратегии поведения менеджера в конфликтных ситуациях: сотрудничество, компромисс, принуждение, избегание, уступчивость

85 Охарактеризуйте понятие «управленческое решение». Требования к управленческим решениям. 

86 Охарактеризуйте виды решений в менеджменте. Подходы к принятию управленческих решений.

87 Охарактеризуйте этапы принятия управленческих решений. Факторы, влияющие на процесс принятия управленческого решения. 

88 Охарактеризуйте методы принятия управленческих решений: неформальные, коллективные, количественные. 

89 Охарактеризуйте эффективность принимаемых управленческих решений

90 Охарактеризуйте сущность понятий «персонал», «кадры». Структура кадров, ее разновидности.

91 Охарактеризуйте структуру кадров, ее разновидности. Функции кадровой службы

92 Дайте понятие набор и отбор персонала. Текучесть кадров 

93 Охарактеризуйте функции и задачи менеджера. 

94 Охарактеризуйте требования к менеджеру. Планирование личного труда руководителя. 

95 Охарактеризуйте сущность и необходимость делегирования полномочий. Проведение бесед, собраний, совещаний, прием посетителей.

96 Дайте понятие эффективность деятельности коллектива. Коэффициенты, применяемые для определения его эффективности. 

97 Охарактеризуйте эффективность труда управленческих работников: этапы и показатели оценки

98 Охарактеризуйте зависимость эффективности менеджмента от результатов деятельности (эффективности) организации (предприятия)

99 Дайте определение понятию «предпринимательство». Факторы и мотивы предпринимательской деятельности. 
100 Охарактеризуйте 
виды, субъекты и формы предпринимательской деятельности. 

101 Охарактеризуйте субъекты и формы предпринимательской деятельности. 

102 Перечислите и охарактеризуйте  виды предпринимательской деятельности. 

103 Перечислите признаки классификации субъектов  хозяйствования Республики Беларусь и охарактеризуйте их. 

104 Дайте определение понятию «индивидуальное предпринимательство». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму. 

105 Дайте определение понятию «унитарное предприятие». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму. 

106 Дайте определение понятию «производственный кооператив (артель)». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму. 

107 Дайте определение понятиям «хозяйственные товарищества» и «хозяйственные общества». Охарактеризуйте данные организационноправовые формы. 

108 Дайте определение понятию «акционерные общества». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму. Опишите их виды. 

109 Дайте определение понятию «некоммерческие организации». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму. 

110 Дайте определение понятию «предприятия с иностранными инвестициями». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму. 

111 Дайте определение понятию «холдинг». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму. 

112 Дайте определение понятию «оффшорная компания». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму. 

113 Охарактеризуйте сложные предпринимательские образования (концерн, консорциум, картель, синдикат, пул, трест, холдинг и т.д.). 

114 Охарактеризуйте юридические лица Республики Беларусь (краткая характеристика унитарного предприятия, акционерных обществ и товариществ). 

115 Опишите процесс государственной регистрации субъектов хозяйствования Республики Беларусь. 

116 Опишите 
процесс 
государственной 
регистрации 
индивидуальных предпринимателей. 

117 Опишите процесс государственной регистрации юридических лиц. 

118 Опишите этапы создания предпринимательских структур. 

119 Дайте определение понятию «бизнес-план». Опишите сущность и значение бизнес-плана. 

120 Дайте определение понятию «бизнес-план». Раскройте сущность основных разделов бизнес-плана. 

121 Охарактеризуйте 
процесс 
лицензирования 
предпринимательской деятельности в Республике Беларусь 

122 Дайте определение понятию «лицензия». Опишите условия и порядок получения лицензий. 

123 Дайте определение понятию «лицензия». Опишите процесс прекращения действия лицензии. 

124 Опишите процесс прекращения предпринимательской деятельности. 

125 Опишите процесс принудительной ликвидации субъектов хозяйствования. 

126 Опишите процесс ликвидации субъектов хозяйствования по решению учредителей (предпринимателя). 

127 Дайте определение понятию «финансовый рынок». Охарактеризуйте его. 

128 Охарактеризуйте основные операции банков. 

129 Опишите порядок выплаты по кредитам: простые и сложные проценты. 

130 Охарактеризуйте нетрадиционные формы кредитования: лизинг и факторинг. 

131 Дайте определение понятия «риск». Охарактеризуйте предпринимательский риск. 

132 Перечислите и охарактеризуйте  основные виды рисков.  

133 Опишите методы оценки предпринимательского риска. 

134 Дайте определение понятию «коммерческий риск». Дайте классификацию рисков и охарактеризуйте виды. 

135 Охарактеризуйте сведения, относящиеся к коммерческой тайне и способы их защиты. 

136 Дайте определение понятию «коммерческая тайна». Раскройте принципы отнесения информации к коммерческой тайне. 

137 Охарактеризуйте каналы противоправного овладения коммерческой тайной. 

138 Дайте определение понятию «Коммерческая тайна». Опишите систему защиты коммерческой тайны. 

139 Опишите процесс процедуры банкротства. Укажите основные причины банкротства. 

140 Дайте определение понятию «персонал». Охарактеризуйте типы кадровой политики. 

141 Охарактеризуйте методы стимулирования персонала. 

142 Дайте определение понятию «сертификация». Охарактеризуйте основные виды сертификации. 

Задачи для домашней контрольной работы
Задача № 1. Стоимость оборудования на участке цеха 1 430 тыс. руб., расходы по доставке и монтажу его – 420 тыс. руб. За 3 года начислена сумма амортизации на восстановление оборудования – 370 тыс. руб. Определите первоначальную и остаточную стоимость оборудования.
Задача № 2. В отчетном квартале организация реализовала продукции на 820 тыс. руб.; средняя сумма оборотных средств за этот период составила 62 тыс. руб. Определите коэффициент оборачиваемости и длительность одного оборота. Длительность квартала принять 90 дней.

Задача № 3. Стоимость основных средств цеха в начале года составляет 765 тыс. руб. С 1 февраля вводится новое оборудование на сумму 185 тыс. руб., с 1 июля выбыло из эксплуатации основных средств на сумму 96 тыс. руб., а с 1 сентября – введено в эксплуатацию основных средств на сумму 103 тыс. руб. Определите среднегодовую сумму основных производственных фондов.

Задача № 4. Определите показатели эффективности использования основных средств цеха (фондоотдача, фондоемкость, фондоворуженность) за каждый год и проанализируйте их по годам на основе данных таблицы 1.
Таблица 1 – Исходные данные
	По годам
	Объем реализованной продукции
цехом, тыс. руб.
	Среднегодовая стоимость

основных средств,
тыс. руб.
	Численность

работающих, чел

	Предыдущий год 
	57 000
	29 000
	5 000

	Текущий год
	65 000
	33 500
	5 500


Задача № 5. Определите коэффициент оборачиваемости оборотных средств, длительность одного оборота в днях, если выпуск продукции за год составляет 720 тыс. руб., размер оборотных средств – 165 тыс. руб.
Задача № 6. Стоимость основных средств предприятия составляет 1 200 тыс. руб. Стоимость оборотных средств 820 тыс. руб. Определите рентабельность основных и оборотных средств и капитала, если валовая прибыль – 1 262 тыс. руб.
Задача № 7. Производственная себестоимость изделия составляет 86 тыс. руб., норматив рентабельности – 12%. Рассчитайте отпускную цену с учетом НДС (НДС – 20%).
Задача № 8. Рассчитайте полную себестоимость изделия, если стоимость материалов за вычетом отходов составляет 30,5 тыс. руб.; основная и дополнительная зарплата производственных рабочих на изделие – 8,4 тыс. руб., отчисление на социальное страхование – 34%, накладные расходы – 150%.

Задача № 9. Рассчитайте отпускную цену с учетом НДС, если полная себестоимость изделия составляет 90 тыс. руб. Норматив рентабельности 12%, внепроизводственные расходы 2%.

Задача № 10. Определите стоимость реализованной продукции за месяц, если выпуск изделий составил 28 000 штук, цена изделия – 48 тыс. руб., остаток нереализованной продукции на складе на начало года составлял 155 000 руб., на конец года – 172 000 руб.

Задача № 11. Организация в отчетном году выпустила продукции на 30 тыс. руб. с числом работающих 300 человек. По плану выпуск продукции должен возрасти до 31,5 тыс. руб., а численность работающих сократится до 290 человек. Определите выработку одного работающего в отчетном и плановом годах, рост производительности труда в процентах.

Задача № 12. Объем выпущенной продукции составляет 8 млн. руб., среднегодовая стоимость основных средств– 8,4 млн. руб. Среднесписочная численность работающих 1 800 человек. Определите показатели использования основных средств: фондоотдачу, фондоемкость, фондовооруженность.

Задача № 13. Для изготовления деталей разработаны 2 варианта технологического процесса: сварка в среде углекислого газа и под слоем флюса. Определите, какой вариант экономически целесообразнее при годовой  программе  900  штук  на  основании данных, приведенных  в  таблице 2.
Таблица 2 – Исходные данные
	Исходные данные
	Варианты сварки

	
	под слоем флюса
	в среде СО2

	1 Стоимость материала, 
   тыс. руб./шт
	32
	22

	2 Основная зарплата, 
   тыс. руб./шт
	0,088
	0,024

	3 Дополнительная зарплата, %
	11
	11

	4 Отчисления на социальное
   страхование, %
	34
	34

	5 Расходы на оснастку и
   наладку, тыс. руб./год
	280
	280


Задача № 14. Выпуск продукции по отчету 240 000 н-ч, а по плану намечается увеличение на 10%. Среднесписочное количество рабочих по отчету 145 чел, а за счет проведения организационных мероприятий в плановом периоде численность рабочих снизится на 8 человек. Определите показатели производительности труда в отчетном и плановом периодах, рост производительности труда по сравнению с отчетом в процентах.
Задача № 15. Определите заработную плату рабочего 4 разряда при условии выпуска: а) 1 250 деталей; б) 1 300 деталей; в) 1 100 деталей. Норма выработки составила 1 200 деталей в месяц. За выполнение нормы рабочему полагается премия в размере 10% сдельной заработной платы, за каждый процент перевыполнения нормы – 2% сдельной заработной платы. Сдельная расценка за изделие 0,5 руб.
Задача № 16. По плану организация должна реализовать 10 000 узлов по цене 730 руб. за каждый при полной его себестоимости 650 руб. и 6 000 станков по цене 4 200 руб. при полной себестоимости 3 700 руб. за один станок. Определите сумму прибыли организации.

Задача № 17. Рассчитайте прибыль организации за год и рентабельность выпуска всей продукции на основе следующих данных из таблицы 3.
Таблица 3 – Исходные данные
	Изделия
	Цена изделия, руб.
	Себестоимость изделия, руб.
	Кол-во единиц реализованной продукции, шт.

	А
	1 000
	   850
	100

	Б
	1 200
	1 010
	90

	В
	1 400
	1 220
	70


Задача № 18. В отчетном году машиностроительный завод с числом работающих в 1 500 человек собрал продукции на 36 млн. руб. По плану следующего года сборка готовой продукции должна возрасти до 40млн. руб., а плановая численность работающих должна снизится на 5%.

Определите выработку одного работающего в отчетном и плановом годах и запланированный рост производительности труда в процентах.

Задача № 19. Определите среднегодовую, среднедневную и среднечасовую выработки одного рабочего на основании нижеприведенных данных. Данные в таблице 4
Таблица 4 – Исходные данные
	Показатель
	Значение показателя

	1 Выпуск продукции, млн. руб.
	13,5

	2 Среднесписочная численность рабочих 
за год, чел
	850

	3 Число рабочих дней в году
	253

	4 Средняя продолжительность рабочего дня, ч
	7,7


Задача № 20. Определить среднегодовую стоимость основных производственных фондов. Стоимость ОПФ на начало года – 8400 млн. руб. 11 марта были введены ОПФ на сумму 1650 млн. руб. 28 сентября были выведены ОПФ на сумму 2490 млн. руб.

Задача № 21.   Предприятием приобретен объект основных производственных фондов стоимостью 100 тыс. руб. со сроком полезного использования 10 лет. Определить годовую сумму амортизационных отчислений линейным (пропорциональным) способом.
Задача № 22.  На начало года среднесписочная численность составляет – 500 человек, принято 35 человек, уволено – 120 человек, в том числе 45 человек по уважительной причине и 30 по неуважительной причине. Определить коэффициенты приема, выбытия, текучести кадров.

    Задача № 23. Определите производственную мощность цеха, если известно, что режим работы 2-х сменный, смена 8 часов. Число рабочих дней в году 240. В цехе 3 группы станков 1-ая группа-5станков, 2-ая группа-11 станков, 3-яя группа-12 станков. Норма времени на обработку одного изделия в каждой группе соответственно 0,5 часа; 1 час; 2 часа.

 Задача № 24. Определите показатели эффективности использования основных средств цеха (фондоотдача, фондоемкость, фондоворуженность) за каждый год и проанализируйте их по годам на основе данных таблицы 5.
Таблица 5 – Исходные данные

	По годам
	Объем реализованной продукции

цехом, тыс. руб.
	Среднегодовая стоимость

основных средств,

тыс. руб.
	Численность

работающих, чел

	Предыдущий год 
	27 000
	22 000
	4 000

	Текущий год
	35 000
	33 500
	5 500


Задача № 25. Определить амортизационные отчисления на станок линейным способом. Первоначальная стоимость станка 350 млн. руб. Срок полезного использования 10 лет.

Задача № 26. ООО «Моя кухня» надо срочно заплатить поставщикам за полученный товар 200 тыс. руб. Денежных средств в таком объеме у фирмы нет (не все покупатели оказались надежными). Поэтому руководство фирмы приняло решение взять в коммерческом банке кредит на одну неделю в сумме 150 тыс.руб. при годовой ставке, равной 19%, в надежде на то, что за этот период покупатели рассчитаются по своим долгам перед фирмой. Рассчитайте денежную сумму, которую должно заплатить ООО «Моя кухня» банку по процентам. 

Задача № 27. ЧУП «Веста» надо срочно заплатить поставщикам за полученный товар  180 тыс. руб. Денежных средств в таком объеме у фирмы  нет (не все покупатели оказались надежными). Руководством фирмы было принято решение взять в коммерческом банке кредит на две недели в сумме 75 тыс. руб. при годовой ставке, равной 16%, в надежде на то, что за этот период покупатели рассчитаются по своим долгам перед фирмой. Рассчитайте денежную сумму, которую  должно заплатить ЧУП  «Веста» банку по процентам. 

Задача № 28. ОДО «Уютный дом» приняло решение приобрести офис в строящемся здании по ул. Мазурова. Фирма оплатила часть стоимости помещения. Оставшуюся часть долга - 70000 долларов США ей предстоит уплатить через 3 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, на совещании было решено, имеющиеся на расчетном счету денежные средства положить на срочный вклад. Рассчитайте первоначальный вклад, который необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при простой процентной ставке 12% годовых через три года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 

Задача № 29.  ООО «Чистые окна» приняло решение приобрести торговые площади в       строящемся здании по ул. Я. Брыля. Фирма оплатила часть стоимости  помещения. Оставшуюся часть долга - 70000 долларов США ей предстоит  уплатить через 2 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, на совещании было решено, имеющиеся на расчетном счету денежные         средства положить на срочный вклад. Рассчитайте первоначальный вклад, который необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при простой процентной ставке 13% годовых через два года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 

Задача № 30. ООО «Рапсодия» приняло решение приобрести помещение под ресторан в строящемся здании по пр. Жукова. Фирма оплатила часть стоимости помещения. Оставшуюся часть долга - 50000 долларов США ей предстоит уплатить через 3 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, на совещании  было решено, имеющиеся на расчетном счету денежные средства положить на срочный вклад. Рассчитайте первоначальный вклад, который  необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при сложной процентной ставке 15% годовых через три года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 

Задача № 31. ОДО « Мечта» приняло решение приобрести офис в строящемся здании по ул. Ф. Скарыны. Фирма оплатила часть стоимости помещения. Оставшуюся часть долга - 30000 долларов США ей предстоит уплатить через 2 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, было принято решение, имеющиеся на расчетном счету денежные средства положить на срочный       вклад. Рассчитайте сумму первоначального вклада, которую необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при сложной процентной ставке 17% годовых через два года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 

Задача № 32 ООО « Ассомедика» имеет срочный вклад в коммерческом банке в размере 90 тыс. руб. на срок 3 года из расчета 17% годовых. В связи с тем, что представилась возможность купить новейшее оборудование по очень выгодной цене, руководство приняло решение снять деньги со счета раньше срока - через 2 года. Рассчитайте денежную сумму, которую потеряет на      данной операции  ООО «Ассомедика» по процентам, если учесть, что при       снятии денег со срочного вклада раньше срока банк уменьшает процент в  2 раза. 

Задача № 33 ООО «Моя кухня» надо срочно заплатить поставщикам за полученный товар 120 тыс. руб. Денежных средств в таком объеме у фирмы  нет (не все покупатели оказались надежными). Поэтому руководство фирмы приняло решение взять в коммерческом банке кредит на одну неделю в сумме 140 тыс.руб. при годовой ставке, равной 21%, в надежде на то, что за этот период покупатели рассчитаются по своим долгам перед фирмой. Рассчитайте денежную сумму, которую должно заплатить ООО «Моя кухня» банку по процентам. 

Задача № 34. ЧУП «Веста» надо срочно заплатить поставщикам за полученный товар  183 тыс. руб. Денежных средств в таком объеме у фирмы  нет (не все покупатели оказались надежными). Руководством фирмы было принято решение взять в коммерческом банке кредит на две недели в сумме 73 тыс. руб. при годовой ставке, равной 18%, в надежде на то, что за этот период покупатели рассчитаются по своим долгам перед фирмой. Рассчитайте денежную сумму, которую  должно заплатить ЧУП  «Веста» банку по процентам. 

Задача № 35. ОДО «Уютный дом» приняло решение приобрести офис в строящемсяздании по ул. Мазурова. Фирма оплатила часть стоимости помещения. Оставшуюся часть долга - 80000 долларов США ей предстоит уплатить через 4 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, на совещании  было решено, имеющиеся на расчетном счету денежные средства положить на срочный вклад. Рассчитайте первоначальный вклад, который необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при простой процентной ставке 11% годовых через три года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 

Задача № 36. ООО «Чистые окна» приняло решение приобрести торговые площади в       строящемся здании по ул. Я. Брыля. Фирма оплатила часть стоимости  помещения. Оставшуюся часть долга - 90000 долларов США ей предстоит  уплатить через 3 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, на совещании было решено, имеющиеся на расчетном счету денежные         средства положить на срочный вклад. Рассчитайте первоначальный вклад, который необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при простой процентной ставке 15% годовых через два года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 

Задача № 37. ООО «Рапсодия» приняло решение приобрести помещение под ресторан в строящемся здании по пр. Жукова. Фирма оплатила часть стоимости помещения. Оставшуюся часть долга - 53000 долларов США ей предстоит уплатить через 4 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, на совещании  было решено, имеющиеся на расчетном счету денежные средства положить на срочный вклад. Рассчитайте первоначальный вклад, который  необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при сложной процентной ставке 16 % годовых через три года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 

Задача № 38. ОДО «Мечта» приняло решение приобрести офис в строящемся здании по ул. Ф. Скарыны. Фирма оплатила часть стоимости помещения. Оставшуюся часть долга - 33000 долларов США ей предстоит уплатить через 3 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, было принято решение, имеющиеся на расчетном счету денежные средства положить на срочный       вклад. Рассчитайте сумму первоначального вклада, которую необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при сложной процентной ставке 15 % годовых через два года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 

Задача № 39. ООО «Ассомедика» имеет срочный вклад в коммерческом банке в размере 94 тыс. руб. на срок 4 года из расчета 14% годовых. В связи с тем, что представилась возможность купить новейшее оборудование по очень выгодной цене, руководство приняло решение снять деньги со счета раньше срока - через 3 года. Рассчитайте денежную сумму, которую потеряет на      данной операции  ООО «Ассомедика» по процентам, если учесть, что при       снятии денег со срочного вклада раньше срока банк уменьшает процент в  2 раза. 

Задача № 40. ООО «Моя кухня» надо срочно заплатить поставщикам за полученный товар 145 тыс. руб. Денежных средств в таком объеме у фирмы  нет (не все покупатели оказались надежными). Поэтому руководство фирмы приняло решение взять в коммерческом банке кредит на одну неделю в сумме 130 тыс.руб. при годовой ставке, равной 23%, в надежде на то, что за этот период покупатели рассчитаются по своим долгам перед фирмой. Рассчитайте денежную сумму, которую должно заплатить ООО «Моя кухня» банку по процентам. 

Задача № 41. ЧУП «Веста» надо срочно заплатить поставщикам за полученный товар  163 тыс. руб. Денежных средств в таком объеме у фирмы  нет (не все покупатели оказались надежными). Руководством фирмы было принято решение взять в коммерческом банке кредит на две недели в сумме 83 тыс. руб. при годовой ставке, равной 19%, в надежде на то, что за этот период покупатели рассчитаются по своим долгам перед фирмой. Рассчитайте денежную сумму, которую  должно заплатить ЧУП  «Веста» банку по процентам. 

Задача № 42. ОДО «Уютный дом» приняло решение приобрести офис в строящемсяздании по ул. Мазурова. Фирма оплатила часть стоимости помещения. Оставшуюся часть долга - 70000 долларов США ей предстоит уплатить через 5 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, на совещании  было решено, имеющиеся на расчетном счету денежные средства положить на срочный вклад. Рассчитайте первоначальный вклад, который необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при простой процентной ставке 13% годовых через три года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 

Задача № 43. ООО «Чистые окна» приняло решение приобрести торговые площади в строящемся здании по ул. Я. Брыля. Фирма оплатила часть стоимости  помещения. Оставшуюся часть долга - 96000 долларов США ей предстоит  уплатить через 4 года, в соответствии с договором, в момент сдачи объекта в эксплуатацию. Поскольку денег у фирмы в полном объеме нет, на совещании было решено, имеющиеся на расчетном счету денежные         средства положить на срочный вклад. Рассчитайте первоначальный вклад, который необходимо положить фирме на срочный вклад, чтобы при простой процентной ставке 12% годовых через два года фирма смогла бы осуществить свое намерение. 
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